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Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for 2008 for Kgbenhavns Andelskasse.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed herunder
bekendtgarelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et
retvisende billede af pengeinstituttets aktiver og passiver, finansielle stilling og resultat.

Det er vores opfattelse at ledelsesberetningen indeholder en retvisende gennemgang af
udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold samt en beskrivelse af de
vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som virksomheden kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn den 24. februar 2009
Direktion

René Poulsen
Direktar

Bestyrelse

Per Dal Jensen Bernt Frydenberg  Kurt B. Nielsen  Elly Bach Sgren Holmblad
Formand
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DE UAFHZENGIGE REVISORERS PATEGNING.

Til andelshaverne i Kgbenhavns Andelskasse.

Vi har revideret arsrapporten for Kabenhavns Andelskasse for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2008, omfattende ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt
regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter. Arsrapporten afleegges efter lov
om finansiel virksomhed.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaegge en arsrapport, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed. Dette ansvar
omfatter udformning, implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er
relevante for at udarbejde og afleegge en arsrapport, der giver et retvisende billede
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl
samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udgvelse af
regnskabsmaessige skan, som er rimelige efter omsteendighederne.

Revisors ansvar og den udfarte revision

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pa grundlag af vor revision.
Vi har udfart vor revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse
standarder kraever, at vi lever op til etiske krav samt planlaegger og udfarer revisionen
med henblik p& at opnd hgj grad af sikkerhed for, at arsrapporten ikke indeholder
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger,
der er anfgrt i arsrapporten. De valgte handlinger afheenger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsrapporten, uanset om
fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
interne kontroller, der er relevante for andelskassens udarbejdelse og afleeggelse af en
arsrapport, der giver et retvisende billede, med henblik pa at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke med det
formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten af andelskassens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regn-
skabspraksis er passende, om de af ledelsen udgvede regnskabsmaessige sken er
rimelige samt en vurdering af den samlede praesentation af arsrapporten.
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Det er vor opfattelse at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkelig og egnet som
grundlag for vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af andelskassens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2008, samt af resultatet af

andelskassens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2008 i overens-
stemmelse med lov om finansiel virksomhed

Kgbenhavn, den 24. februar 2009

Bent Jgrgensen Niels Lynge Pedersen
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

Resultatopggarelse

Netto rente- og gebyrindteegter
Kursreguleringer

Udagifter til personale og administration

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv.

Arets resultat

Balance

Udlan
Egenkapital
Aktiver i alt

Nggletal

Solvensprocent

Kernekapitalprocent
Egenkapitalforrenting far skat
Egenkapitalforrenting efter skat

Indtjening pr. omkostningskrone
Renterisiko

Valutaposition

Valutarisiko

Udlan i forhold til indlan

Udlan i forhold til egenkapital

Arets udlansvaekst

Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet
Summen af store engagementer i procent
Arets nedskrivningsprocent

Basiskapital i forhold til minimumskrav

KEBBEMHAWVMS
AMNDELSKASSE

2008
t.kr.

5.589
-1.225
5.069
841

-1.082

102.962
12.548
131.182

13,6
12,2
-11,7
-8,7
0,8
1.3
3.8
0,0
94,9
8,2
13,2
65,2
137,8
0,8
388,9
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2007
t.kr.

5.620
-292
4.916
-158

270

90.985
12.249
118.063

11,3
10,0
5,3
2,8
11
11
6,6
0,0
94,1
7,4
47,2
74,5
69,4
0,0
412,8

2006
t.kr.

4.715
864
4.251
200

832

61.819
8.615
108.280

14,4
10,3
13,8
111
1,2
0,4
8,6
0,0
70,1
7,2
18,4
260,3
97,8
0,4
332,5

2005
t.kr.

4.243

3.610

733

52.227
6.275
82.321

13,4
9,3
12,9
12,9
1,2
1,6
11,0
0,0
82,2
8,4
30,0
173,1
135,6
0,0
247,2

2004
t.kr.

3.610
182
3.160
156

285

40.168
5.088
74.585

15,2
10,0
7,0
6,0
11
2,1
2,7
0,0
73,0
7,9
3,1
307,7
99,1
0,3
213,5
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Ledelsesberetning

Virksomhedens hovedaktivitet af bankvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold.
Arets resultat blev i 2008 pa minus tkr. 1.082 mod plus tkr. 270 i forhold til 2007.

Kursreguleringerne var minus tkr. 1.225 mod minus tkr. 292 i 2007 og var i 2008 pavirket af
de store kursfald pa aktiemarkederne, som medfgrte et tab pa aktier pa tkr. 805. Kurstabet pa
obligationer var pa tkr. 427, hvilket skyldtes stigende renteniveau i 2008.

Nettorenteindteegterne steg med 17 % men netto rente- og gebyrindteegterne faldt med 1 % i
forhold til 2007. Netto rente- og gebyrindteegter var pavirket af finanskrisen. Usikkerheden pa
finansmarkederne har betydet fald i omsaetningen af vaerdipapirer, og kurtageindtaegterne
med 56 % i forhold til i 2007. Fastfrysningen af boligmarkedet har betydet fald i udlan til
boligkab og lanesagsgebyrerne faldt derfor med 58 % i forhold til 2007.

Bag stigningen i nettorenteindteegterne Ia en stigning i udlanet med 13 % og indlanet med

12 %. Andelskassens rentemarginal blev dermed udvidet, hvilket var ngdvendigt for at kunne
betale for medlemskabet i det feelles beredskab, som giver Andelskassens kunder 100 %
sikkerhed for deres indlan uanset belgbet starrelse frem til oktober 2010. Medlemmerne i
beredskabet deekker selv de fgrste 35 milliarder, og herefter garanterer staten.
Andelskassens andel af de 35 milliarder er i alt pa ca. 1,5 millioner kroner, og det er
Andelskassens malsaetning, at de faste omkostninger skal deekkes af rentemarginalen.

Administrationsomkostningerne steg med i alt 3 %, hvilket er en bedre udvikling end forventet.

| 2008 er udlanene nedskrevet med tkr. 840 hvilket udger 0,8 % af udlanet. | budgettet
anvendes en nedskrivningsprocent pa 0,5, sa arets nedskrivning er starre end forventet.

Udlansvaeksten pa 13 % er primzert sket i lan til andelsboliger som er steget med naesten 8
millioner. Lanene er ydet med pant i boligerne, og Andelskassen har tidligt i 2008 strammet
op pa kreditpolitikken pa dette omrade, hvorfor udlansvaeksten er sket pa et omrade med lav
kreditrisiko.

Egenkapitalen steg, pa trods af det negative resultat, som fglge af lsbende emission, og
solvensprocenten steg fra 11,3 til 13,5. 1 2010 udlgber Andelskassens supplerende kapital,
som medtages i solvensberegningen. Solvensprocenten uden denne kapital ville veere pa
12,2 hvilket er veesentlig over lovens minimum pa 8. Finanstilsynet har i 2008 foretaget en
ordinger undersggelse af Andelskassen, og fandt ikke anledning til at forage Andelskassens
solvensbehov.
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Betydningsfulde haendelse efter regnskabsarets afslutning.

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil pavirke
Andelskassens finansielle stilling. Andelskassen har ikke saerlige risici, som Andelskassen
kan blive pavirket af.

Forventet udvikling i 2009.

Udviklingen i 2009 er preeget af stor usikkerhed pa grund af den finansielle krise, som
begyndte i 2008, og der er samtidig udsigt til et generelt fald i den gkonomiske veekst, hvilket
kan fa betydning for Andelskassens kunder, og dermed aktivitetsniveauet og indtjeningen.

De forskellige "bankpakkers” pavirkning er endnu usikre. "Bankpakke I” har sikret kundernes
indlan ubegraenset i 2 ar, men har til gengeeld sat et loft over Andelskassens mulige
udlansvaekst pa 8 %, hvilket er veesentligt under Andelskassens historiske udlansvaekst, som
de sidste 5 ar har vaeret pa 164 %. "Bankpakke 1" sikrer derfor Andelskassens indlanskunder,
og seetter samtidig Andelskassen under et urimeligt pres, idet udlansvaekst er en veesentlig
faktor for Andelskassens udvikling. Da prisen for at deltage i "bankpakke 1” samtidig er meget
hgj, vil "lbankpakke 1" have negativ indflydelse i 2009.

Formalet med "bankpakke II” er at saette gang i pengeinstitutternes udlan ved at tildele
pengeinstitutterne hybrid kapital til en rente pa 9 -12 %. For Andelskassens vedkommende
bliver renten pa 12 %. Malet med "bankpakke II” er at bringe pengeinstitutternes
kernekapitalprocent op pa 12, og selvom Andelskassens kernekapitalprocent allerede er over
12, har vi dog mulighed for at lane, sa den stiger til 15 %. Hvis man tager hgjde for, at
skattefradraget for lgn til direktionen falder, hvis man benytter sig af lanemuligheden, bliver
den samlede betaling for lanet pa mindst 15 %.

Det er en alt for hgj pris, og umiddelbart er det sveert at forstd, at der farst iveerksaettes en
bankpakke, som begraenser vaeksten og dernaest en bankpakke som skal seette gang i
vaeksten.

Andelskassen har derfor ikke til hensigt at benytte sig at "bankpakke 117, men vil i stedet

forsgge at fa tilfart supplerende kapital ved at tilbyde andelshaverne kapitalbeviser pa nogle
vilkar, som er gunstige for bade andelshavere og Andelskassen.

Samlet set forventes 2009 at blive et &r med en vis usikkerhed. Dog forventes et bedre
resultat ind i 2008.
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RESULTATOPGYJRELSE FOR 2008

2008 2007 Andring

Note t.kr. t.kr. t.kr.

1 Renteindteegter 8.417 6.466 1.951

2 Renteudgifter -3.876  -2.604 -1.272

NETTO RENTEINDTAGTER 4.541 3.862 679

Udbytte af aktier mv. 69 172 -103

3 Gebyrer og provisionsindteegter 1.106 1.682 -576

Afgivne gebyrer og provisionsudgifter -127 -96 -31

NETTO RENTE-OG GEBYRINDTAGTER 5.589 5.620 -31

4  Kursreguleringer -1.225 -292 -933

Andre driftsindteegter 211 25 186

5 Udgifter til personale og administration -5.069 -4.916 -153
Af- og nedskrivninger pa immaterielle

og materielle aktiver -34 -76 42

Andre driftsudgifter -87 0 -87

6 Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. -841 158 -999

RESULTAT FOR SKAT -1.456 519 -1.975

7 Skat 374 -249 623

ARETS RESULTAT -1.082 270 -1.352

Forslag til resultatdisponering
Overfart til naeste ar -1.082 270 -1.352
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2008

Note

10

11

Aktiver

2008 2007 Andring

t.kr. t.kr. t.kr.

Kassebeholdning og anfordringstilgode-
havender hos centralbanker 17.249 15.360 1.889
Tilgodehavender hos kreditinstitutter
og centralbanker 539 85 454
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris = 102.962 90.985 11.977
Obligationer til dagsveerdi 5.805 7.328 -1.523
Aktier mv. 3.873 3.700 173
@vrige materielle aktiver 147 85 62
Udskudte skatteaktiver 110 0 110
Andre aktiver 259 323 -64
Periodeafgraensningsposter 238 197 41
Aktiver i alt 131.182 118.063 13.119
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13

14

15

16

17

KEBBEMHAWVMS
AMNDELSKASS

Passiver

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Indlan og anden geeld

Udstedte obligationer til amortiseret kostpris
Aktuelle skatteforpligtelser

Andre passiver

Geeld i alt

Hensaettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Efterstillede kapitalindskud
Andelskapital

Overkurs ved emission
Opskrivningshenlaeggelser
Overfgrt overskud eller underskud
Egenkapital i alt

Passiver i alt

IKKE-BALANCEFZRTE POSTER
Garantier m.v.

IKKE-BALANCEFQJRTE POSTER | ALT
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2008 2007 Andring
t.kr. t.kr. t.kr.
1.486 641 845
108.492 96.927 11.565
2.806 2.893 -87

0 171 -171

3.188 2.344 844
115.972 102.976 12.996
0 265 -265

0 265 -265

2.662 2.573 89
2.223 1.991 232
5.867 4.718 1.149
57 57 0
4.401 5.483 -1.082
12.548 12.249 299
131.182 118.063 13.119
13.322 15.531 -2.209
13.322 15.531 -2.209
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Regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed herunder
bekendtggrelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.
(regnskabsbekendtgarelsen).

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Den anvendte regnskabspraksis er herefter fglgende:

Generelt om indregning om maling.

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde andelskassen og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar andelskassen som fglge af en tidligere begivenhed har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga andelskassen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi. Dog males materielle
aktiver pa tidspunktet for farste indregning til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopg@relsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger
indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Regnskabsmeessige skan.

Opgarelse af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser er forbundet med
et skan over, hvordan fremtidige begivenheder pavirker vaerdien af disse aktiver og
forpligtelser. De vaesentligste skan vedrarer nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender samt
hensatte forpligtelser.

For nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender er der vaesentlige skan forbundet med
kvantificeringen af risikoen for, at ikke alle fremtidige betalinger modtages.
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Renter, gebyrer og provisioner.

Renteindteegter og renteudgifter indregnes i resultatopggrelsen i den periode de vedrarer.
Provisioner der er en integreret del af den effektive rente af et udlan, indregnes som en del af
amortiseret kostpris og dermed som en integreret del af udlanet under renteindteegter.
Provisioner og gebyrer, der er led i en Igbende ydelse, periodiseres over lgbetiden.

@vrige gebyrer indregnes i resultatopgarelsen pa transaktionsdagen.

Udgifter til personale og administration.

Udgifter til personale omfatter lan og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til
andelskassens personale.

Skat.

Arets skat, som bestéar af arets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

udlan.

Udlan males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi med fradrag af
stiftelsesgebyrer mv. med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af indtradte, men endnu
ikke realiserede tab. Lanesagsgebyrer indregnes dog fuldt ud ved etablering af lan.

Nedskrivninger til tab foretages, nar der er objektiv indikation for veerdiforringelse jf. § 52 i
regnskabsbekendtgarelsen.

Nedskrivning foretages med forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi far
nedskrivningen og nutidsvaerdien af de forventede fremtidige betalinger pa lanet.
Nedskrivninger foretages individuelt.

Obligationer og aktier.

Obligationer og aktier, der handles pa aktive markeder, males til dagsveerdi. Dagsvaerdien
opgares efter lukkekursen for det pageeldende marked pa balancedagen.

Unoterede aktier males til indre veerdi.

Materielle aktiver.

Materielle aktiver males ved farste indregning til kostpris. Der foretages lineaere

nedskrivninger over en forventet brugstid pa mellem 3 og 5 ar.

Side 12



KBBEEMNHAVNG
AMNDELSHKASSE

Udstedte obligationer.

Udstedte obligationer indregnes til kostpris svarende til modregnet vederlag. Efterfglgende
males udstedte obligationer til amortiseret kostpris.

Efterstillet kapitalindskud.

Efterstillet kapitalindskud indregnes til kostpris svarende til modregnet vederlag. Efterfalgende
males udstedte kapitalbeviser til amortiseret kostpris.

Poster i fremmed valuta.

Poster i fremmed valuta er indregnet til valutakursen pa balancedagen.
Andre passiver.

Andre passiver er indregnet til dagsveerdi.

Skat.

Skat er indregnet efter geeldsmetoden.
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Noter.

1. Renteindteegter

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

Obligationer
@vrige renteindtaegter

Renteindtaegter i alt

2. Renteudgifter

Indlan og anden geeld
Udstedte obligationer

Efterstillet kapitalindskud

@vrige renteudgifter

Renteudgifter i alt

3. Gebyrer og provisionsindtaegter
Veerdipapirhandel og depoter
Betalingsformidling

Lanesagsgebyrer

Garantiprovision

@vrige gebyrer og provisioner

Gebyrer og provisionsindtaegter i alt

4. Kursreguleringer

Udlan og tilgodehavender til amortiseret kostpris
Obligationer

Aktier m.v.

Valuta

Kursreguleringer i alt

KEBBEMHAWVMS
AMNDELSKASSE

2008
t.kr.

589
7.354
411
63

8.417

3.526
164

181

3.876

233
105
119
26
623

1.106

-427
-805
12

-1.225
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2007
t.kr.

667

5.182

580

37

6.466

2.279

177

148

2.604

538

102

287

13

742

1.682

-409

103

11

-292
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5. Udgifter til personale og administration
Personaleudgifter

Lgnninger og vederlag til bestyrelse og direktion:
Direktion

Bestyrelse
| alt

Lgnninger og andre personaleudgifter:
Pensioner
| alt

@vrige administrationsudgifter
heraf til lovpligtig revision

Udgifter til personale og administration i alt

Gennemsnitlig antal ansatte i aret

6. Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv.
Nedskrivninger primo aret

Individuelle nedskrivninger:

Nedskrivninger

Nedskrivninger i alt

Nedskrivninger ultimo aret

7. Skat

Beregnet skat af arets resultat

Skat af ikke skattepligtige indteegter og ikke fradragsberettigede omkostninger
AEndring af udskudt skat

Skat i alt

Anvendt skatteprocent

8. Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Anfordringstilgodehavender
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770
138
908

1.436
170
1.606

2.555
235

5.069

182

841

841

1.023

-364

300

-310

-374

25

539

791
144
935

1.502
85
1.587

2.394
144

4.916

340

-158

-158

182

130

140

-21

249

25

85
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9. Udlan og andre tilgodehavender.

Udlan pa anfordring 91.335
Udlan med Igbetid 1 - 5 &r 11.627
Udlan i alt 102.962

Udlan og garantidebitorer fordelt p& brancher:

Landbrug, jagt og skovbrug 20
Fremstillingsvirksomheder 2.331
Bygge- og anlaegsvirksomhed 179
Handel, restaurations- og hotelvirksomhed 3.799
Kredit- og finansieringsvirksomhed 631
Ejendomsadministration og handel 15.385
@vrige erhverv 3.358
Private 77.259
| alt 102.962

10. Obligationer til dagsveerdi
Realkreditobligationer 5.805

Obligationer i alt 5.805

11. @vrige materielle aktiver.

Kostpris primo 643
Tilgang i &rets lgb 130
Afgang i arets lgb -284
Kostpris ultimo aret 489
Af- og nedskrivninger primo 558
Arets afskrivninger 68

Af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver -284
Af- og nedskrivninger ultimo 342
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 147

12. Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

Pa anfordring 1.486

13. Indlan og anden geeld.

Pa anfordring 44.276
Til og med 3 maneder 23.320
Over 3 maneder og til og med 1 ar 11.075
Over 5 ar 29.821
Indlan og anden geeld i alt 108.492
Pa anfordring 44.276
Med opsigelsesvarsel 23.320
Tidsindskud 11.075
Seerlige indlansformer 29.821
Indlan og anden geeld i alt 108.492
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14. Udstedte obligationer til amortiseret kostpris

Under 1 ar

Over 1 &r og til og med 5 ar

15. Henseettelse til udskudt skat
Veerdipapirer

16. Efterstillede kapitalindskud
Supplerende kapital

Fastforrentet lan 2018 medregnes fuldt ud i basiskapitalen
Fastforrentet lan 2012 medregnes fuldt ud i basiskapitalen
Fastforrentet lan 2010 medregnes fuldt ud i basiskapitalen
Supplerende kapital i alt

17. Egenkapital

Egenkapital primo

Tilgang andelskapital

Tilgang overkurs ved emission

Tilgang af resultat

Egenkapital ultimo

Basiskapital:
Kernekapital
Opskrivningshenlaeggelser
Supplerende kapital

Basiskapital i alt
Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser:

Til sikkerhed for betalingsforpligtelser overfor DMPD A.m.b.a er der hadndpantsat
obligationsbeholdning nom. tkr. 2.101 kursveerdi 31.12.2008 tkr 2.122

Til sikkerhed for alt mellemvaerende med et af Andelskassens kreditinstitutter

er der stillet sikkerhed i obligationsbeholdning nom. tkr. 2.527 med kursveerdi
31.12.2008 pa tkr. 2.553.
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Nezertstaende parter:
Direktion, bestyrelse og repraesentantskab

Starrelsen af lan, pant, kaution eller garantier samt tilharende sikkerheds-
stillelser stiftet for nedenstadende ledelsesmedlemmer:

Lan m.v. Sikkerhedsstillelser
Direktion 1.975
Bestyrelse 5.499 3.997
Repraesentantskab 2.358
Ledelsens hverv i danske aktieselskaber:
Per Dal Jensen Ingen
Bernt Frydenberg J&R Frydenberg A/S
Atelier Alfa A/S
Kurt B. Nielsen Ingen
Sgren Holmblad Ingen
Elly B. Bach Ingen
René Poulsen Ingen
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